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[Journées 2 & 3, réalisées sur le terrain, en entreprise]

[Journée 1, dirigeants et équipe managériale]

[Journée 4, dirigeants et équipe managériale]

•Visite terrain : découvrir, se tromper, comprendre, expérimenter.
•Les points clés de la Résolution de Problème
•Qu’est-ce qu’un indicateur ? A quoi cela sert-il ? Comment le choisir ?

•Introduction sur la notion de chantier et le modèle de pensée Kaizen
•Dynamique de chantier avec plusieurssimulations en usine-école mobile :pratiquer la 
résolution de problème pour implémenter des améliorations, pratiquer les standards 
managériaux (management visuel, brief…)
•Différences entre management visuel et communication
•Apports théoriques sur la pérennisation d’un chantier

Sur la base de casconcrets identifiés dans votre entreprise, travail en sous-
groupes pour identifier les outils et pratiques adaptés à la résolution de vos
problèmes (non qualité, irritants, turnover, …), avec l'appui d'un intervenant
coach pour challenger l'appropriation des pratiques et de l'état d'esprit
En clôture, présentation des travaux initiés à la direction et rapport
Debriefing collectif sur les suites à donner

Sur la base d'un jeu pédagogique, venez pratiquer les fondamentaux de l'amélioration 
continue avec votre équipe, et découvrir : 

•Qu’est-ce que l’amélioration continue pour vous ? Et pour l’ECAM ?
•Pourquoi parle-t-on d’amélioration continue dans les entreprises ?
•Pourquoi est-ce utile ?
•Découvrir les concepts de base
•Partager la vision globale du système d’Excellence By ECAM
•Appréhender la place de l’Homme dans une organisation s’appuyant sur un système 
d’excellence
•Focus sur les enjeux du Lean 4.0 et sur la digitalisation des pratiques Lean. 

APPLIQUER A VOTRE
ENTREPRISE

COMPRENDRE LES 
FONDAMENTAUX DE 

L'AMELIORATION 
CONTINUE

METTRE EN ŒUVRE
LES PRATIQUES ET

LES OUTILS

LES OBJECTIFS :

LE PARCOURS :

Découvrir et comprendre les fondamentaux de l'amélioration continue 
Acquérir un vocabulaire partagé et une enveloppe culturelle commune 
Expérimenter et pratiquer les outils de l'excellence opérationnelle 
Contribuer à des résolutions de problèmes concrètes sur le terrain

1.
2.
3.
4.

EXCELLENCE OPERATIONNELLE
Certification Yellow Belt #9
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COMPRENDRE LES 
FONDAMENTAUX 
DE L'AMELIORATION 
CONTINUE

JOUR 2 ET 3 :
METTRE EN ŒUVRE 
LES PRATIQUES ET LES 
OUTILS DE 
L’AMELIORATION 
CONTINUE

JOUR 4:
APPLIQUER A VOTRE 
ENTREPRISE DANS LE 
CADRE DE 
PROBLEMES 
CONCRETS

EXCELLENCE OPERATIONNELLE : certification Yellow Belt

DESCRIPTION :

Comprendre les fondamentaux de l’amélioration continue                                                              1 jour 
Pratiquer et transposer à votre entreprise                                                                                            2 jours 
Diagnostiquer la maturité de votre entreprise                                                                                      1 jour
Valider le niveau Yellow Belt de l’équipe (QCM à l’issue du parcours)
BUDGET                                                                                                                                              7500 € HT *

* Parcours labellisé Région Auvergne, Rhône-Alpes :
Subventionné à 50% sur dépose de dossier auprès de la région AURA

et sous réserve d’acceptation par la commission Région 

Rédaction après analyse avec le client des besoins et 

projet de l’entreprise

SWARM vous accompagne dans la réalisation du dossier:

Procédure de dépose de dossier

AGENDA :
PARCOURS OPÉRÉ PAR :

JOUR 1 
:


